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Inledning

Varje ar pa nyarsnatten klockan tolv gar det
genom manga méanniskors tankar en stilla
bon: ”lat detta nya och begynnande ar bli ett
bra ar”. Ofta formuleras bonen lite slentri-
anmassigt. Men vid var senaste nyarsafton
kom inte bonen av slentrian - denna gang
var det befogat och ofta praglat av en rent
existentiell langtan: Gode Gud lat detta nya
ar bli battre an det vi lamnat bakom oss.

Ar 2025 har varit ett ar av stigande oro for
manga. De internationella kriserna, med
krigen i Ukraina och Gaza och ny adminis-
tration i USA som toppen av isberget, har
paverkat oss alla. Under aret blev varlden
mérkbart annorlunda och mer otrygg.

Svenska kyrkan ar inte en egen virld, vi
lever i den stora virlden. Det som sker for
ménniskor i den stora virlden sker ocksa for
méanniskor i kyrkan. Har har vi som kyrka en
svar uppgift. Vi som ar verksamma i kyrkan
paverkas, liksom alla andra, av oron och
det som sker omkring oss, samtidigt som
vi skall utstrala trygghet och inge hopp och
framtidstro hos dem som soker sig till vara
kyrkor och verksamheter. Det dr en uppgift
vi girna tar oss an och i mycket lyckas vil
med, men den 4r ocksa komplex.

Trots oro, funderingar och farhagor om
framtiden har vi tillsammans gjort ett fan-
tastiskt arbete dven detta ar. Vi har bett for
en battre virld och ett lugnare samhalls-
klimat. Men vi har ocksa, tillsammans med
alla goda krafter i var narmiljo, bidragit rent
konkret till ménniskors och samhallets bas-
ta Vi har alla ett gemensamt uppdrag - att
varlden ska leva.

Aret har varit fyllt av gudstjinster och
andakter, verksamheter for alla aldrar och
olika typer av motesplatser for dem som soker
gemenskap. Vi har erbjudit omsorg till dem
som av olika skal behover det. Kort sagt har
vi arbetat med gudstjinst, undervisning,
diakoni och mission, sa som vart uppdrag ar.
Dessutom har vi, liksom tidigare ar, bedrivit
forskoleverksamhet for stora och vixande
barngrupper samt en omfattande och val-
fungerande begravningsverksamhet, med
valskotta kyrkogéardar och fina gronytor.

Under hosten holls kyrkoval. Det var vl
forberett av valnimnd och personal, och det
goda forarbetet gav ocksa resultat i form av
ett hogt valdeltagande pa drygt 28 %. Infor
valet presenterade de olika nominerings-
grupperna sig och sina program vid ett
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att flytta fran kansliets nuvarande lokaler
intensifierats, med malet att samlokalisera
verksamheten med domkyrkoférsamlingen i
domkyrkoforum under varen 2026.

En fordndring i utvecklingsplanen ar att
kyrkofullméktige i slutet av aret beslutade
att tillfalligt pausa aterstaende planerade

Gud har bestamt at oss.

Med tack for det ar som gatt och med bon
om att Gud ger oss fromhet, klokskap, kraft
och gladje i det ar som nu maoter oss. I faste-
tid, ar 2026,

Niclas Blader

Framsida: Norra Nébbeldvs kyrka, foto: Christin Nilsson.

Sidan 8: Igeldsa kyrka, foto: Christin Nilsson. Helgeandskyrkan, foto: Terése Gunnarsdotter. Lunds Allhelgonakyrka, foto:
Mattias Nilsson. Klosterkyrkan, foto: Felicia Stolt Westling. Lunds domkyrka, foto: Linda Oskfred. Petersgardens kyrka, foto:
Felicia Stolt Westling. Valkarra kyrka, foto: Christin Nilsson. Stangby kyrka, foto: Christin Nilsson. Norra Nébbelévs kyrka, foto:
Christin Nilsson. Sankt Hans kyrka, foto: Kerstin Arnes. Stora Réby kyrka, foto: Gunilla Molin. Sankt Knuts kyrka, foto: Gunilla
Molin. Vastra Hoby kyrka, foto: Christin Nilsson. Maria Magdalena kyrka, foto: Gunilla Molin. Hastad kyrka, foto: Elin Melin.

personalféridndringar for vidare utredning. Domprost
Under det senaste aret har forsamlings-

herdetjansten i domkyrkoférsamlingen varit

bemannad med vikarie. I september tillsattes
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Lunds pastorat

Lunds pastorat bestar av sju forsamlingar:
Lunds domkyrkoférsamling, Helgeands
forsamling, Lunds Allhelgonaférsamling,
Lunds Ostra stadsforsamling, Norra Nob-
belovs forsamling, Sankt Peters klosters
forsamling och Torns férsamling. Dessutom
finns en sjukhuskyrka, familjeradgivning,
diakonicentral och tva forskolor.

Grundlaggande uppgift

Forsamlingarna i Svenska kyrkan har som
grundldggande uppgift att fira gudstjanst,
bedriva undervisning samt utéva diakoni och
mission. Syftet dr att manniskor ska komma
till tro pa Kristus och leva i tro, en kristen
gemenskap skapas och fordjupas, Guds rike
utbredas och skapelsen aterupprittas.

Alla forsamlingar har ett fullodigt guds-
tjanstliv, utfor kyrkliga handlingar, bedriver
larande och undervisning samt har en stark
nérvaro i lokalsamhillet.

[ pastoratet arbetas ocksa med noder dar
forsamlingarna dr nod for olika omraden. De
noder som finns &r, vuxen, unga, konfirman-
der, barn och familj, musik och/eller korer,
diakonalt centrum, natverk, stiftskatedral,
studentprister, sjukhuskyrka, funkis/personer
med IF och familjeradgivning.

Begravningsverksamhet och stédfunktioner
Lunds pastorat ar ocksa begravningshuvud-
man och ansvarar som sadan for begravnings-
verksamheten inom pastoratets geografiska
omrade. Det innebdr att gravsittning och
skotsel av kyrkogardar tas om hand av pasto-
ratets kyrkogardsavdelning.

For att kirnverksamheterna ska fungera be-
hovs stodfunktioner inom bland annat juridik,
fastighetsforvaltning, kommunikation, HR,
ekonomi och IT.

Ledord och mal

Lunds pastorats arbete vilar pa tre ledord som
genomsyrar hela verksamheten: narvarande,
bedjande och férsonande. Att vara narvarande
innebar att méta ménniskor dér de finns och i
livets alla skeden. Att vara bedjande ar att leva
av bon och lata Gud verka genom sin Ande.
Att vara forsonande betyder att verka for fred
och helhet - i relationen till sig sjalv, till med-
manniskan, till skapelsen och till Gud.

Dessa ledord fungerar som kompass for
pastoratets riktning och prioriteringar, och
bar uppdraget vidare i bade ord och hand-
ling.

Overgripande mal
Med Jesus Kristus i centrum strdvar pastora-
tet efter att vara langsiktigt hallbart; andligt,
ekologiskt, socialt och ekonomiskt. For att
detta ska bli verklighet prioriteras samverkan,
savil inom pastoratet som med andra aktorer
i Lund.

Vi vill vara en sjalvklar och narvarande aktor
i staden, praglad av 6ppenhet och dialog, och

mota varje méanniska dir hon befinner sig,
med ett forhallningssatt som forenar kunskap
och existentiell lyhordhet.

Matbart mal

Som ett konkret riktmérke for aret har
pastoratet arbetat for att 6ka sin synlighet i
det offentliga rummet. Det har inneburit att
aktivt delta i samhaillsdebatten i fragor som
ar angeldgna for pastoratet och for Svenska
kyrkan, med malséittningen att medverka
minst tre ganger under aret. Genom denna
ndrvaro vill vi bidra med teologisk reflek-
tion, etisk kompass och lokal forankring i
samtal som beror stadens manniskor och
deras livsvillkor.

Denna verksamhetsuppféljning redovisar
hur ledorden har burit aret, hur malen har
omsatts i praktik och hur pastoratet, i guds-
tjanst, undervisning, diakoni och mission,
fortsatt sitt uppdrag att skapa rum for tro,
hopp och gemenskap i Lund.
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Foto: Terese Bergstrom

Helgeandskyrkan tas i bruk. Dopférberedelser och Méassa med sma och stora i Petersgarden.

Gudstjanster och
kyrkliga handlingar

Pastoratets sju forsamlingar har tillsam-
mans burit ett rikt, mangfacetterat och
levande gudstjanstliv. Trots nagot skilda
forutsittningar och profiler forenas forsam-
lingarna i gestaltningen av en nirvarande,
bedjande och férsonande kyrka med Jesus
Kristus i centrum.

Gudstjansten som nav
Gudstjansten utgjorde navet i verksamheten.
[ samtliga forsamlingar firades hogméssa de
flesta son- och helgdagar, kompletterat av
veckomaissor, morgon- och middagsboner
samt helgmalsboner. Samtidigt priglas hela
pastoratet av en bredd i uttryck och former:
ungdomsméssor, kvillsmassor, musikvesprar,
friluftsgudstjanster, gokotta, temagudstjins-
ter och mindre andakter i olika sammanhang.
Aret rymde flera betydelsefulla hindelser.
I Helgeands forsamling kunde kyrkorummet
ater tas i bruk for gudstjanst efter installa-
tion av bankvirme, vilket samlade ménga
deltagare och markerade en ny fas i forsam-

lingens liv. Hallbarhets- och miljéteman
uppméarksammades i flera forsamlingar bade
i vanliga gudstjanster och i sirskilda guds-
tjanster, sasom Skapelsetid, och musikaliska
satsningar dir ansvar for skapelsen lyftes i
bon, predikan och konstnirlig gestaltning.

Ekumeniska gudstjanster och vesprar fira-
des aterkommande och konkretiserade stravan
efter enhet och forsoning 6ver kyrkogrénser.
Nytt ar att nagon av stiftets prostar predikar i
Lunds domkyrka vid tva tillfallen per ar.

Delaktighet och engagemang

En tydlig utveckling var 6kat engagemang
i gudstjanstlivet. Gudstjanstgrupper vixte,
med sarskilt manga unga vuxna. Barn,
ungdomar och konfirmander medverkade
regelbundet som textlasare, forbonsledare,
musiker och gudstjanstvirdar.

Pa vissa hall ledde ideella helgmalsboner
och deltog i forberedande samlingar infor
sondagens gudstjanst. I Lunds Allhelgona-
kyrka tjdnstgjorde personer med intellektuell

(2) Buipsep 1j01S elolje 0104
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GUDSTJANSTER OCH KYRKLIGA HANDLINGAR

NYCKELTAL 2021
Antal musikgudstjanster 164
Antal kérer 48
Antal kérmedlemmar 884
Antal dopgudstjanster 226
Antal vigselgudstjanster 75
Antal begravningsgudstjanster 377

Antal gudstjanstdeltagare
i samtliga gudstjanster 165148
- varav antal deltagare i kyrkliga handlingar 20500

funktionsnedsittning som gudstjanstvardar
i inkluderande former. Sammantaget bred-
dades ansvarstagandet och gudstjansten blev
tydligare en gemensam handling.

Barn, unga och familj

Barn och familj var en uttalad prioritering.
Gudstjanstformer som "Missa med sma och
stora”, "THimmel och pannkaka” och liknan-
de samlingar aterkom i flera forsamlingar
och var vilbesokta. Barn gavs utrymme att
delta aktivt genom sang, drama, ljustdnd-
ning, forbon och praktiska uppgifter kring
nattvarden.

Predikan gestaltades ofta dialogiskt och
pedagogiskt. Konfirmander hade en naturlig
plats i gudstjanstlivet, och en vixande andel
ungdomar doptes i samband med konfirma-
tion. Ungdomsmassor och sirskilda ung-
domsboner samlade méanga deltagare och
det marktes en tydlig nyfikenhet pa kristen
tro bland unga.

Musikens betydelse
Musiken hade stor betydelse i gudstjanstlivet.
Barn-, ungdoms- och vuxenkdrer medverkade
regelbundet, med repertoar fran klassisk
kyrkomusik till gospel och nyskrivna verk.
Musiklivet skapade moétesplatser 6ver gene-
rationsgranser och fungerade som en ingang
till vidare forsamlingsgemenskap. Samarbeten
mellan forsamlingar och externa musiker
bidrog till bade kvalitet och bredd.

Synlighet

Gudstjéanstlivet striackte sig ocksa utanfor
kyrkorummet. Andakter firades regelbundet
pé dldreboenden, i ungdomsgrupper och i

Svenska kyrkan i Lund
2022 2023 2024 2025
155 164 148 145
54 51 49 49
1038 1006 1071 1022
221 212 220 245
96 08 98 118
378 371 310 327
135153 153075 158690 160705
28926 28259 29214 34170

mindre sammanhang dar den lilla gemen-
skapen gav utrymme for samtal och delad
bon. Flera kyrkor halls 6ppna generost
under veckan, vilket mojliggor enskild bon,
ljustindning och stillhet. Digitala agendor
och program har erbjudits for att 6ka till-
gangligheten och samtidigt bidra till hall-
barhet.

Nar det géller kyrkliga handlingar erbjuder
forsamlingarna generdsa och flexibla tider
for dop, vigsel och begravning. Pa nagra hall
genomfors drop in-dop och drop in-vigsel,
vilket sianker trosklarna och okar tillgdng-
ligheten. Samtal infor kyrkliga handlingar
prioriteras, och musiken har en sjalvklar
plats aven har.

Flera forsamlingar erbjuder lokaler utan
kostnad for dopkalas och minnesstunder,
vilket ytterligare underléttar kontakten med
kyrkan i livets stora skeden.

Sammanfattande reflektion
Gudstjanstlivet har under aret praglats av
bade tradition och fornyelse. Delaktigheten
har okat, sarskilt bland barn och unga, och
musiken har fortsatt vara en barande del av
gemenskapen. Ekumeniska samarbeten och
nya gudstjanstformer har breddat uttrycken.

Tillsammans har forsamlingarna gestaltat
en kyrka som ar ndrvarande i manniskors
vardag, bedjande infér Gud och varlden
samt forsonande i motet mellan manniskor,
generationer och traditioner.

Foto: Terese Bergstrom

Foto: Cecilia Cardona Castro

Foredrag i Helgeandsgarden. Konfirmationsundervisning. Stenbracka konfirmationslager.

Undervisning

Undervisningen striackte sig genom hela
livscykeln - fran dopets forsta relation till
kyrkan, via barn- och ungdomséarens gemen-
skaper och konfirmationstidens fordjup-
ning, till vuxnas och dldres reflektion 6ver
tro, samhille och livsfragor.

Under aret priaglades undervisningsverk-
samheten av stabilitet och utveckling, med
fortsatt hog efterfragan och nya initiativ
inom saval barn- och ungdomsarbete som
vuxenundervisning.

Barn och familj

Arbetet med barn och familj var fortsatt
stabilt och vilbesokt. Babycafé, 6ppna
motesplatser, rytmik, singsamlingar och
barngrupper samlade barn och foéraldrar och
gav ett forsta sprak for tro och tillhorighet.
Dopuppfdljningen stirkte relationerna 6ver
tid genom inbjudningar och samlingar som
skapade kontinuitet mellan dop och fortsatt
gemenskap.

Lovverksamheter, temadagar och kreativa
projekt kompletterade de ordinarie grupper-
na och nadde dven familjer som annars inte
deltog regelbundet. I vissa delar av pastora-
tet gav laxlasning, mellanmal och studiero
en tydlig social dimension dar pedagogik
och diakoni férenades.

Musik och kreativitet som pedagogisk kraft
Musikverksamheten var en barande del av
undervisningen. Barn- och ungdomskérer
gav musikalisk skolning, teologisk fordjup-
ning och en naturlig koppling till guds-
tjdnstlivet. Egenproducerade projekt, sasom
jul- och péaskspel, visade hur undervisning,
kultur och mission samverkade.

Nar skolklasser och familjer bjods in
starktes kontakten med samhillet, och det
kreativa uttrycket blev en vig in i bibelbe-
riattelser och kyrkoaret. Storre familjeeve-
nemang och uppstartssamlingar samlade
manga deltagare och skapade moétesplatser
déar generationer kunde motas.

Konfirmation — bredd och tillganglighet
Efterfragan pa konfirmation var fortsatt
hoég. Bade nya grupper och utdkade alter-
nativ erbjods for olika behov: traditionella
sommarlager, sport- och dventyrsprofiler,

musikgrupper och terminsbaserade uppliagg.

Lagerverksamheten gav sammanhédngande
tid for undervisning och gemenskap, medan
lagerfria alternativ 6kade tillgangligheten.

Dop i samband med konfirmation var
fortsatt vanligt och betydelsefullt. Konfir-
mandernas medverkan i gudstjanster starkte
kianslan av tillhorighet.

1eALd 10304
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UNDERVISNING

NYCKELTAL

Antal konfirmationer

Konfirmerade inom férsamlingens verksamhet
Andel konfirmerade av tillnériga 15-aringar
Antal unga konfirmandledare

Verksamhetsuppfilining 2025
Svenska kyrkan i Lund

2021 2022 2023 2024 2025
224 220 250 327 281
284 252 292 348 340

45% 48% 52% 70% 61%

133 164 170 219 215

Antal frivilliga ledare i barn- och ungdomsverksamhet 196 134 151 161 19

Antal gudstjanstvardar i férsamlingens gudstjanstliv

En inkluderande dimension praglade delar
av konfirmand- och lagerverksamheten, dar
ungdomar med olika forutsittningar deltog
tillsammans pa Ahusligret. Detta gestaltade
konkret kyrkan som en gemenskap dar olik-
heter rymdes och varje méanniska gavs plats.

Ungdomstid och ledarskap

Efter konfirmationen erbjods ungdomsgrup-
per med fordjupade samtal om tro, identitet
och samhallsfragor. Intresset var vixande,
och genom resor och gemensamma arrange-
mang starktes upplevelsen av kyrklig ge-
menskap.

Ledarutbildning for unga var prioriterad.
Unga gavs ansvar i barnverksamhet, konfir-
mandarbete och gudstjanst, vilket skapade
en rorelse fran deltagare till medarbetare
och stirkte bade forsamling och individ.

Aven ideella medarbetare erbjods utbild-
ning och férdjupning genom litteratur,
forelasningar och samtal.

Skola, samhaéllsnarvaro och samverkan
Samarbetet med skolor och férskolor var
omfattande och en viktig del av nirvaron i
det offentliga rummet. Temadagar, kyrko-
pedagogiska program och medverkan vid
hogtider stiarkte relationen mellan kyrka
och skola. Har motte pastoratet bade med-
lemmar och icke-medlemmar i vardagsnara
sammanhang.] motet med universitetet
spelade studentprésterna en viktig roll. Ge-
nom samtal, andakter och samarbeten med
olika studentorganisationer moéter de varje
ar manga studenter som annars séllan har
kontakt med kyrkan. Studentpristerna har
ett brett natverk i studentlivet och bidrar till
att skapa relationer och en positiv narvaro
for kyrkan i akademiska miljer.

Samverkan skedde ocksa med féreningsliv,
byalag och kommun i projekt som syftar till

181 173 128 162 162

att starka ungas fritid och arbeta med vérde-
grundsfragor. Genom dialog och gemensamma
initiativ bidrog kyrkan till social hallbarhet
och visade att den ar en sjalvklar aktor i
lokalsamhallet.

Teologisk férdjupning
Vuxenundervisningen omfattade bibel-
studier, temagrupper, bokcirklar, retreater
och forelasningar som gav fordjupning och
dialog. Férsamlingsgardarna fungerade som
motesplatser dar tro och livserfarenhet kun-
de delas. Pilgrimsverksamheten bidrog med
vandringar och utbildningar dar andlig reflek-
tion forenades med kroppslig erfarenhet och
fragor om rattvisa och skapelseansvar.

Klimat och hallbarhet var aterkommande
teman i undervisningen. Forelasningar och
samtal kndt samman teologi och samtid,
medan guideverksamheten genom visningar
och kulturarvsdagar férmedlade kyrkans
historia till férsamlingsbor, skolklasser och
besokare.

Genom att forena kunskapsbaserad reflek-
tion med existentiella samtal gestaltar vuxen-
undervisningen pastoratets ambition att i
lara och liv méta den enskilda ménniskan pa
den plats dir hon befinner sig.

Sammanfattande reflektion
Undervisningen har omfattat hela livscykeln
och praglats av stabilitet och utveckling.

Barn- och familjeverksamheter, konfirma-
tion och unga ledare har varit centrala omra-
den. Musik, kreativa projekt och skolkontakter
har skapat naturliga moten med kyrkan.
Vuxenundervisningen har fordjupat teologi,
livsfragor och samhillsengagemang. Samlat
nadde pastoratet brett och starkte bade tro
och gemenskap.

Foto: Linda Oskfred (3)

Diakonicentralen.

Diakoni

Diakonin ar en central del av pastoratets
identitet och uppdrag. Aret har priglats av
okade behov inom samtalsstod, ekonomisk
hjalp och sociala motesplatser, samtidigt
som samarbetet inom pastoratet och med
lokala aktorer har fordjupats.

Genom maltider, gemenskap, sjalavard
och praktiskt stod har kyrkan funnits vid
méanniskors sida i utsatta livssituationer
och bidragit till livsmod, sammanhang och
mening.

Narvaro, sjalavard och samtalsstod
Samtalsbehovet fortsatte att 6ka, sarskilt
bland unga med psykisk ohilsa, nyinflyt-
tade och dldre i digitalt utanférskap. Sjuk-
huskyrkan var en viktig del av pastoratets
sjalavardande néarvaro, med enskilda sam-
tal, sorgegrupper och regelbunden narvaro
pa avdelningar, inklusive psykiatri och
palliativ vard.

Familjeradgivningen har erbjudit kva-
lificerat stod vid relationssvarigheter och
natt sina mal for samtalstimmar, samt drivit
PREP-kurser och informationsinsatser i
forsamlingar.

I forsamlingarna bar diakoner, praster och

andra medarbetare ett omfattande samtals-
arbete i bade spontana och planerade moéten.

Motesplatser och delaktighet

Diakonala motesplatser har varit viktiga for
att motverka ensamhet: luncher, sopplun-
cher, 6ppna caféer, tradgardscaféer, vaffel-
serveringar och sommarverksamheter har
gett bade gemenskap och lagtroskelkontakt.
Temagrupper, bibelstudier, sinnesroverk-
samhet och specialinriktade grupper (unga
man, dldre mén, icke-binidra ungdomar, per-
soner med intellektuell funktionsnedsatt-
ning) har erbjudit stéd och mening. Musik
och korverksamhet har fortsatt skapa gladje
och igenkinning, sarskilt pa dldreboenden
och i sma gudstjinster.

Under sommarhalvaret har tomrum nar
andra motesplatser varit stingda fyllts genom
caféer, grillkvllar och utflykter som avgorande
for att bryta isolering och halla kontakt med
kyrkan.

Samarbete och samordning

Samarbetet med Lunds kommun har starkts,
bland annat inom senioromradet och skolor,
for att stodja familjer i ekonomiskt och socialt

13
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DIAKONI

NYCKELTAL

Antal forfragningar om rad, bistand eller stéd
Antal ganger personer besokts pa sjukhus

eller annan institution

Antal ganger personer besokts vid hembesok
Antal frivilliga i diakonalt arbete

utsatta situationer. Diakonikollegiet har
hallit ihop gemensamma satsningar sisom
seniorsatsningar, fondhantering, utbildningar,
utflykter och evenemang.

Ekumeniska samarbeten har fordjupats
genom maltidsgemenskap och kvillsarbete
i stadsmiljo.

Ekonomiskt stdéd och akut hjalp

Behovet av ekonomiskt bistadnd har 6kat, sar-
skilt for mat, mediciner och samtal kopplade
till ekonomisk stress. Diakonicentralen ar
pastoratets nav for basala behov, ekonomisk
radgivning och stdd till personer i hemldshet
eller med begrinsade resurser. Maltids-
gemenskap, duschmojligheter, kladutdelning
och fondansokningar har gett manga hushall
lattnad. Harbarget Vinternatt har erbjudit
trygg Overnattning for EU-medborgare
under vinterns kallaste veckor. Julklapps-
insamlingar, PopUp-butik och st6d till utsatta
barnfamiljer har natt flera hundra barn.

Ideell kraft som bar och méjliggér

Ideella utgdr en vixande och viktig resurs.
Under aret har de varit aktiva i sprakcaféer,
sy- och stickgrupper, dldreomsorg, maltider,

Verksamhetsuppfilining 2025
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2021 2022 2023 2024 2025
10 062 7378 9731 7097 5584

1177 1533 2071 2145 4251
574 202 394 191 145
98 131 67 137 10

héarbarge, ungdomsgrupper, musikverksam-
het och julinsatser. Genom utbildning,
handledning och gemensamma traffar har
engagemanget starkts och mojliggjort en
storre bredd i verksamheten.

Sammanfattande reflektion

Diakonin var under aret bade omfattande
och angeldgen. Behovet av stod, gemenskap
och samtal fortsatte att 6ka, samtidigt som
kyrkans betydelse i lokalsamhillet blev allt
tydligare.

Pastoratets diakoni praglades av nérvaro,
lyhordhet och viljan att méta méanniskor dar
de var - i sorgearbete, ekonomiska svarig-
heter, psykisk ohilsa eller i behovet av en
plats att hora hemma. Genom samarbete
mellan kyrkan, ideella och det offentliga
Lund skapades goda forutsattningar for ett
diakonalt arbete som gjorde verklig skillnad
i manniskors liv.

Foto: Felicia Stolt Westling (2)

Petersgérden. Konsertrepitition i Lunds Allhelgonakyrka. Babyrytmik i Sankt Knuts kyrka.

Mission

Verksamheten har natt manniskor i alla ald-
rar och bakgrunder genom internationella
insatser, ekumeniska samarbeten, 6ppna
motesplatser och aktiviteter i vardagen. Ge-
nom dessa initiativ har kyrkan varit narva-
rande och relevant bade lokalt och globalt,
samtidigt som fragor om solidaritet, hallbar
het och gemenskap hallits levande.

Verksamheten har erbjudit méanniskor
mojlighet att mota kyrkan i olika samman-
hang, oavsett om det handlar om kulturella
evenemang, pedagogiska program, mu-
sikupplevelser eller samtal kring tro och
existentiella fragor.

Ekumenik och internationellt engagemang
Den ekumeniska dialogen fortsatte att vara
en central del av missionen. Samverkan med
andra kristna traditioner och religiosa ge-
menskaper konkretiserades genom foredrag,
gemensamma gudstjanster, studiebesok och
internationella moten.

Program for unga vuxna, med besok i
moskéer, kloster och olika kyrkor, fordju-
pade forstaelsen for religios mangfald och
bidrog till 6ppenhet, relationsbyggande och
fredsskapande arbete.

Pilgrimsvandringar och ekumeniska
méssor med teman kring hallbarhet och ska-
pelsen kn6t samman tro, livsstil och ansvar
for varlden. Internationella besok, guidning-
ar och forelasningar stiarkte kontakten med
ACT Svenska kyrkan och internationella
partnerorganisationer.

Barn och unga deltog i workshops, vis-
ningar och aktiviteter som gjorde kyrkans
globala engagemang konkret och begripligt,
och som visade hur lokala insatser hor sam-
man med virldskyrkans uppdrag.

Insamlingar och aktiviteter
Insamlingsarbetet under fastan och infor
jul var fortsatt en viktig del av missionen.
Genom marknader, temadagar, forsiljning,
kyrkkaffe och ideella gruppers engagemang
samlades medel in till ACT Svenska kyrkans
internationella arbete. Dessa initiativ bidrog
inte enbart med ekonomiskt stod, utan ock-
sa med 6kad kunskap i forsamlingarna om
global réttvisa, fredsarbete och kyrkans roll i
humanitira sammanhang.

Barn, ungdomar och ideella deltog aktivt i
insamlingarna genom exempelvis hantverk,
bakverk, konserter och lotterier. Genom
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samlades in till
Act Svenska kyrkan

deras medverkan vixte delaktighet, ansvars-
tagande och forstaelse for kyrkans interna-
tionella uppdrag.

Nérvaro i samhaélle och kultur
Verksamheten motte manniskor genom
konserter, festivaler och 6ppna moétesplatser.
Kyrkorummet fungerade som arena fér méten,
reflektion och kulturella upplevelser. Syftet var
att skapa motesplatser dar manniskor kunde
uppleva gemenskap, kultur och musik samt fa
mojlighet till samtal om tro och livsfragor.
Musikverksamheten och korer medverkade
i gudstjanster och konserter som nadde en
bred publik och skapade mojligheter for bade
gladje och reflektion. Barn och unga deltog

Verksamhetsuppfilining 2025
Svenska kyrkan i Lund

i workshops, pedagogiska visningar och
aktiviteter som gav en inkluderande intro-
duktion till kyrkans traditioner, historia och
kulturarv.

Kyrkans narvaro vid lokala hogtider,
stadsfestligheter och offentliga evenemang
starkte pastoratets synlighet och gjorde
verksamheten tillganglig for manniskor som
annars inte skulle soka sig till en gudstjanst
eller samling. Genom denna nérvaro bidrog
missionen ocksa till dialog och samverkan
mellan olika aktorer i samhallet.

Sammanfattande reflektion

Missionen praglades av nérvaro, relationer och
engagemang - lokalt, nationellt och globalt.
Genom internationellt arbete, ekumeniska
samarbeten, kultur och musik, pedagogiska
satsningar och 6ppna métesplatser fick
manniskor i alla generationer mojlighet att
mota kyrkan pa olika satt.

Barn och unga inkluderades sarskilt, vilket
oppnade nya vagar for delaktighet och forsta-
else. Arbetet skapade broar mellan méanniskor
och sammanhang, fordjupade dialogen i sam-
hallet och stirkte kyrkans uppdrag att bara
evangeliet vidare i ord och handling.

Foto: Christin Nilsson

Grillkvall pa Nobbeldvsgarden. Orgellaktaren i Lunds domkyrka.

Ovrig kyrklig verksamhet

Pastoratets 6vriga verksamheter har fortsatt
att vara viktiga uttryck for kyrkans narvaro

i Lund. Genom musik, kultur, métesplatser
och pedagogiska sammanhang har manga
méanniskor mott kyrkan i vardag och hogtid,

i reflektion och gemenskap. Verksamheten
har fortsatt att forena tradition med fornyelse
och gjort forsamlingarnas liv synligt i staden.

Musik och kultur

Musiklivet fortsatte att vara en av pastora-
tets mest publika verksamheter med kon-
serter, musikgudstjanster och korer som
samlade bade vana och nya besokare. Kon-
sertprogrammet var varierat och rymde bade
storre kyrkomusikaliska verk och mindre
produktioner. Samarbeten inom festivaler
och kulturinitiativ stiarkte kyrkans narvaro i
stadens kulturliv.

Koérerna var en barande del av verksam-
heten och medverkade regelbundet i guds-
tjanster och konserter, vilket skapade bade
gemenskap och musikalisk bredd.

Métesplatser, kultur och berattelser
Kyrkor och forsamlingshem har fortsatt att
vara 6ppna rum for moten, samtal, utstall-

ningar och andra kulturella upplevelser.
Musik, foredrag och samtal om tro och livs-
fragor har kombinerats i olika program och
har skapat utrymme f6r bade fordjupning
och gemenskap.

Guideverksamheten var omfattande och
efterfragad, med temavisningar och special-
program for skolklasser, konfirmander,
studenter och féreningar. Samverkan med
larare och grupper inom universitetet har
fordjupats, liksom samarbetet med lokala
foreningar och kulturaktorer.

Pastoratet har d&ven genomfort kulturpro-
jekt och bokutgivningar som lyft fram lokala
berittelser och tidigare mindre uppmark-
sammade perspektiv.

Oratorieverksamheten
Oratorieverksamheten har fortsatt att ut-
vecklas som ett samarbetsomrade mellan
innerstadsférsamlingarna. Storre verk for
kor, orkester och solister har framforts och
bidragit till att halla den kyrkomusikalis-
ka traditionen levande. Kombinationen av
professionella musiker och pastoratets egna
korer har gett goda mojligheter till utveck-
ling for bade sangare och instrumentalister.
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NYCKELTAL 2021 2022 2023 2024 2025

Antal musikkonserter
Antal besok vid musikkonserter

FORSKOLEVERKSAMHET

NYCKELTAL
Antal inskrivna barn péa Triangeln per den 15 okt

Antal inskrivna barn pa Prastkragen per den 15 okt

Orgelkonserter har varit aterkommande
inslag och gett publiken mojlighet att mota
instrumentet i olika genrer och uttryck.
Arbetet med att stiarka planering och sam-
ordning mellan férsamlingarna har fortsatt,
med malet att skapa en mer sammanhallen
och lattillgdnglig oratorie- och konsertverk-
samhet.

Textilverksamheten
Textilateljén har fortsatt att ansvara for vard
och underhall av domkyrkans textilier. Ar-
betet har omfattat konservering, radgivning
och atgiardsprogram for bade dagligt anvianda
textilier och kulturhistoriska féremal.
Verkstaden har bistatt andra férsamlingar
i stiftet med expertstdd och uppdragsarbeten
och har genomfort utbildningsinsatser for
vaktmaéstare och deltagare i Svenska kyrkans
utbildningar. Den nya ateljélokalen har skapat
battre forutsiattningar for att hantera storre
textilier och ta emot material fran andra for-
samlingar och pastorat.

Férskolor

Montessoriférskolan Triangeln och Forsko-
lan Prastkragen har fortsatt att vara viktiga
motesplatser for barn och familjer. I februari
oppnade Forskolan Priastkragen dessutom
en ny avdelning pa Petersgarden, vilket yt-
terligare har starkt verksamhetens mojlighe-
ter att mota behovet av forskoleplatser.

75 201 201 221 225
32303

32333 39959 48807 48344

2021 2022 2023 2024 2025
30 20 20 27 23

1 © 16 20 24

Undervisningen har priglats av helhetssyn
och fragor om etik, livsfragor och mansk-
liga virden. Barnen har deltagit i projekt
om hallbar utveckling och fatt mojlighet att
mota kyrkans traditioner genom andakter,
vardagsgudstjanster och firande av kyrko-
arets hogtider.

Efterfragan pa forskolornas platser har va-
rit stabil, och verksamheterna har fortsatt att
ha ett gott anseende bland familjer i Lund.

Sammanfattande reflektion
Den 6vriga kyrkliga verksamheten visade hur
pastoratet nadde manniskor genom kultur,
sang, gemenskap och pedagogik. Konserter,
korer, kulturprojekt, visningar och forskole-
verksamhet har bidragit till att starka kyr-
kans roll som en nirvarande aktor i Lund.
Samtidigt har verksamheterna erbjudit rum
for bade konstnirliga upplevelser och exis-
tentiell reflektion och ddrmed kompletterat
pastoratets 6vriga arbete pa ett viktigt sitt.

Foto: Oskar Einarsen

>

Kyrkogérdsarbete.

Stodjande verksamhet

Den stodjande verksamheten bestar av funk-
tioner som exempelvis vaktmaésteri, servering,
kommunikation, administration, ekonomi,
fastighetsforvaltning, IT och juridiskt stod.
Tillsammans bidrog de till att verksamheter-
na i pastoratet kunde planeras, genomforas
och utvecklas pa ett tryggt och effektivt satt.

Kommunikation och narvaro
Kommunikationsarbetet bidrog till synlig-
het och tillgidnglighet i bade digitala och
tryckta kanaler. Hemsidor, sociala medier
och forsamlingsblad kompletterade varandra
och nadde olika malgrupper. I sociala medier
kombinerades information med reflektioner
om kyrkoaret och livet i férsamlingarna, och i
vissa fall publicerades dven andakter och boner
for att m6ta manniskor dar de befann sig.

Tryckta publikationer distribuerades pa
satt som tog héansyn till tillginglighet och
miljo, exempelvis genom att vissa forsam-
lingsblad framst fanns att hamta i kyrkor
och férsamlingshem. Pastoratet medverkade
ocksa vid publika arrangemang och hogti-
der i staden, vilket starkte synligheten och
ndrvaron i Lund.

Administrativt stéd och interna funktioner
Administrationens arbete inriktades pa ruti-
ner som underlattade for verksamheterna och
skapade tydlighet i organisationen. I flera
delar av pastoratet lag fokus pa forbattrad
intern kommunikation och samordning.

Praktiska stodfunktioner som vaktmaisteri
och servering skapade vilkomnande och
fungerande miljoer vid gudstjanster, sam-
lingar och arrangemang. Ideella spelade en
betydande roll 4ven hir. Serveringsverksam-
heten vid Petersgarden fortsatte att utvecklas
och anvéndes i allt hogre grad vid kyrkliga
moten och konferenser.

Ekonomi och IT
Ekonomifunktionen fortsatte samarbetet
med Ekonomiservice, bland annat genom
en delad controllertjanst. Samarbetet gav
mojlighet att vidareutveckla tillimpningen
av gemensamma arbetssétt samt gav tillgang
till bred kompetens, vilket minskade sarbar-
het och bidrog till effektiv administration.
Inom IT genomfordes ett moderniserings-
arbete. Datorer med bristande systemstod
byttes ut, tunna klienter ersattes och pas-
toratets skrivare uppgraderades. Rutiner

19



20

for bestillningar och utrustningshantering
stiarktes. Atgirderna syftade till en mer
driftsaker och hallbar teknisk milj6 for bade

medarbetare och verksamheter.

Fastigheter och lokaler
Fastighetsavdelningen genomf6rde planerat
underhall i flera kyrkor, forsamlingslokaler
och kyrkogardsbyggnader och bedrev ett
kontinuerligt arbete med energioptimering
och solcellsutbyggnad. I detta ingick bland
annat fasad- och fonsterrenoveringar, byte
av undercentraler och tillginglighetsanpass-
ningar i flera byggnader. Vissa av projekten
erholl kyrkoantikvarisk erséattning, kyrkoun-
derhallsbidrag eller energieffektiviserings-
bidrag.

Ombyggnaden av S:t Knuts kyrka slutfor-
des under varen. Projekt Franciskus, om-
byggnaden av Helgeands forsamlingsgard
med berédknad fardigstallning 2027, pabor-
jades. Forberedelser infor flytten av kansliet
till Domkyrkoforum 2026 genomférdes.
Parallellt pagick en forstudie for framtida
anviandning av Petersgarden, med mojlighet
att skapa en miljo6 for kyrklig utbildning och
samverkan.

Juridiskt stéd och arkiv
Det juridiska arbetet omfattade bland annat
uppfoljningen av den kontraktsprostvisi-

Verksamhetsuppfilining 2025
Svenska kyrkan i Lund

tation som genomfordes 2024. De atgéarder
som domkapitlet begart slutfordes under
varen och omfattade gallring, uppdaterade
arkivforteckningar samt forbattrad hante-
ring av personal- och ekonomihandlingar.
Kyrkovalet kravde omfattande juridisk
och administrativ samordning, bland annat
framtagande av beslutsunderlag och pla-
nering infor valdagen. Valorganisationen
vid kansliet bestod av flera funktioner som
tillsammans ansvarade for arbetet.

Sammanfattande reflektion

Den stodjande verksamheten utgjorde en
barande del av helheten och mojliggjorde
pastoratets uppdrag i gudstjanst, undervis-
ning, diakoni och mission.

Genom samspel mellan administrativa,
tekniska och praktiska funktioner skapades
driftsdkra och vilkomnande verksamhets-
miljoer. Tillsammans bidrog insatserna till
att pastoratet kunde verka langsiktigt, hall-
bart och med god kvalitet.

Foto: Jan Kjellsrom
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Astrologiska uret i Lunds domkyrka. Sankt Hans kyrka. Lunds domkyrka.

Styrning och ledning

Verksamheten inom styrning och ledning
omfattar pastoratets strategiska och ad-
ministrativa funktioner: kyrkorad, fé6rsam-
lingsrad, utskott, ledningsgrupp och kyr-
koherdens operativa ledning. Arbetet har
under aret praglats avimplementeringen av
utvecklingsplanen, organisatoriska forand-
ringar och strategiska processer som stéarker
pastoratets langsiktiga hallbarhet. Ledorden
narvarande, bedjande och férsonande har
fortsatt att vara vagledande.

Styrning, delaktighet och ledarskap
Forsamlingsraden har arbetat enligt kyr-
koordning och faststillda arbetsordningar,
med regelbundna sammantraden dar mal,
inriktning och utveckling foljts upp. Leda-
moternas ideella engagemang i verksam-
heterna bidrar till en nédra koppling mellan
styrning och férsamlingsliv.

Pa ledningsniva har aret inneburit forand-
ringar, bland annat med en ny férsamlings-
herde i domkyrkoférsamlingen som ocksa ar
bitradande kyrkoherde. Funktionen starker
bade samordning och stéd till kyrkoradsar-
betet.

Ledningsgruppen har fortsatt sitt utveck-

lingsarbete efter tidigare genomford utbild-
ning i utvecklande ledarskap. Fokus har le-
gat pa gemensamma arbetssitt, prioritering
av strategiska fragor och en béttre balans i
drendehanteringen.

Utvecklingsplanen som strategisk ram
Implementeringen av utvecklingsplanen har
fortsatt och paverkat styrning och ledning
tydligt. Projektgrupper och samordnande
funktioner har arbetat med omraden dar
forsamlingar ar noder. Projektplaner och
rapporter har fardigstallts, och den av kyr-
koradet tillsatta styrgruppen har foljt ge-
nomforandet och inhdmtat synpunkter fran
forsamlingsraden.

En sarskild utredning om medlemsutveck-
lingen har genomfoérts och kommer att foljas
upp i kommande verksamhetsuppféljningar.

Organisation, arbetsmiljé och personal
Arbetet med att stirka organisationens
hallbarhet fortsatte under aret. Befatt-
ningsbeskrivningar uppdaterades och en
PULS-métning visade hogt engagemang
men ocksa stress kopplad till digital arbets-
miljo, vilket ledde till framtagande av nya
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28,82%

av alla réostberattigade
réstade i kyrkovalet

riktlinjer. Introduktionsprogrammet for
nyanstillda aterupptogs och lonekartlagg-
ningen visade inga osakliga loneskillnader,
dven om vissa utmaningar kvarstod.
Personalbesparingar enligt utvecklingspla-
nen genomférdes genom naturliga avgangar.
En ny medlemsprognos med mildare med-
lemstapp ledde till att kyrkoradet begirde
en Oversyn av framtida personalplanering.

Malstruktur och undervisning
Efter beslut om ny forsamlingsinstruktion
har pastoratet tagit fram en ny malstruktur
som antogs av kyrkofullmaktige. Syftet ar
okad tydlighet i hur mal formuleras, foljs
upp och kopplas till planering och budget.
En arlig verksamhetskonferens inférs som
del av arbetet.

Arbetet med en 6vergripande plan for
undervisning och larande har slutforts
och beskriver teologiska och pedagogiska
grundtankar samt prioriterade malgrupper
och sammanhang.

Fastigheter och verksamhetsmiljéer
Fastighetsfragorna har hanterats utifran
utvecklingsplanens inriktning. Arbetet har
fokuserat pa att sakerstélla andamalsenliga
lokaler, samordna storre investerings- och
omstéllningsprojekt i relation till verksam-
hetsbehov och ekonomi, samt genomfora
lokaloptimering och samlokalisering dar
det stiarker helheten. I beslutsunderlag och
prioriteringar har kulturarv, tillgdnglighet
och driftsiakerhet vigts samman.
Kyrkoradet och berérda organ har foljt

Verksamhetsuppfilining 2025
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och beslutat i de storre fragorna, daribland
fardigstallandet av S:t Knuts kyrka, den fort-
satta planeringen for Projekt Franciskus och
inriktningen for samlokalisering i Domkyr-
koforum.

Krisberedskap och kyrkoval

Kyrkoradet har faststillt en kris- och be-
redskapsplan samt en arbetsordning for
krisledningsutskottet. Reservkraftverk och
batteribackup har installerats vid en trygg-
hetspunkt, och utbildningsinsatser har
paborjats.

Kyrkovalet den 21 september har préglat
stora delar av aret. Organisationen genom-
forde valforberedelser, materialhantering
och utbildningar. Valdeltagandet i Lunds
pastorat uppgick till 28,82 procent, vilket ar
hogre an riksgenomsnittet.

Narvaro i samhalle och offentlighet
Svenska kyrkan i Lund blir synlig i sam-
héllet genom ménniskor, verksamheter och
kyrkans manga motesplatser. Pastoratet har
deltagit i en rad offentliga sammanhang,
bland annat genom konserter, foreldsningar
och samarbeten med kommun och universi-
tetet.

Infor kyrkovalet genomfordes informa-
tionsinsatser till hushall i Lund och en
offentlig valdebatt i Lunds Allhelgonakyrka.
Pastoratet deltog dven i Lundapride och
andra samhillsinitiativ.

Den planerade jarnviagsutbyggnaden genom
Lund har aktualiserats, dar kyrkans rost har
lyfts i fragor om paverkan pa kyrkomiljder.

Sammanfattande reflektion

Genom arbetet med utvecklingsplanen, ny
malstruktur och organisatoriska forandringar
stiarktes forutsdttningarna for en langsiktigt
hallbar verksamhet. I samspel mellan fortro-
endevalda, ledning och medarbetare formades
en organisation som bade forvaltade sitt upp-
drag och utvecklade sin férmaga att mota
framtidens behov.

Kyrkogardsavdelningen

Kyrkogardsavdelningen ar en central del

av Lunds pastorat och ansvarar for begrav-
ningsverksamheten, skotsel av kyrkogardar
och stodjande markforvaltning. Under aret
har verksamheten kombinerat omsorg om
tradition och kulturarv med insatser for till-
gianglighet, biologisk méangfald och trygghet
pa begravningsplatserna.

Kyrkogardarna har ocksa fungerat som
arenor for moten och larande, diar bade inva-
nare och besokare far mojlighet att utforska
historia och fragor som ror liv, sorg och hur
vi minns och hedrar dem som gatt fore.

Underhall och utveckling

Flera langsiktiga projekt har fortsatt, med
fokus pa forbattrad tillganglighet och god
skotsel av gravar och anlaggningar. Sma
askgravplatser har anlagts pa storre aterlam-
nade gravar, grusgangar har renoverats och
murar, bland annat langs Getingevigen, har
atgardats. Restaurering av kulturhistoriskt
vardefulla gravvardar har fortsatt, liksom
renovering av grindar in till kyrkogardar.
Insatser for biologisk mangfald, exempelvis
genom hogstubbar och dngsytor, har starkt
bade naturviarden och kyrkogéardarnas visu-
ella uttryck.

Stensidkerhetskontroller har genomforts pa
ett effektivt satt, och under aret har venti-
lationen i Norra kyrkogardens byggnader
forbattrats, vilket har starkt arbetsmiljon
och bidragit till en mer hallbar drift, bade
ekonomiskt och ekologiskt.

Samverkan och dialog
Kyrkogardsavdelningen har varit en 6ppen
aktor i Lund, dér dialog och samverkan haft
en central roll. Samradsmo6ten med begrav-

KYRKOGARDSAVDELNINGEN

NYCKELTAL 2021
Antal kremationer 2 213
- varav externa kremationer 1670
Gravsattningar 695
- varav minneslund 201
- varav urngravar (inkl. askgravplatser) 412
- varav jordbegravning 82

ningsbyraer, begravningsverksamheten och
representanter fran pastoratets lednings-
grupp har berort fragor som omstdpningar
och transportavtal.

Genom besok av skolklasser, konfirman-
der, universitetsstudenter och andra grupper
har kunskap om kyrkogardens funktioner,
traditioner och arbetssétt spridits. Under
Allhelgonahelgen lockade 6ppet hus i kre-
matoriet manga besokare, och samarbetet
med Burb mynnade ut i en interaktiv webb-
karta som gor information om begravnings-
platser och gravvardar mer tillginglig for
allméanheten.

Kommunikation och synlighet

Beslut har fattats om att anstélla en kom-
munikator som pa halvtid ska arbeta sarskilt
med begravningsverksamhetens kommu-
nikation. Detta visar pa en ambition att
ytterligare stiarka synlighet, transparens och
tillganglighet.

Genom guidningar, information och di-
gitala verktyg nar kyrkogardsavdelningen
bade medlemmar och andra besokare, vilket
bidrar till att fortydliga pastoratets uppdrag
och nérvaro i staden.

Sammanfattande reflektion
Kyrkogardarna var inte enbart platser for
minne och sorg utan dven miljoer for reflek-
tion, larande och stillhet. Genom vandringar,
guidningar och pedagogiska aktiviteter gavs
manniskor mojlighet att utforska kulturarv,
livscykler och existentiella fragor.

Den 6ppna néarvaron skapade motesplatser
priaglade av respekt, nyfikenhet och dialog,
och speglade pastoratets ledord om att vara
narvarande, bedjande och forsonande.

2022 2023 2024 2025
2024 2209 2086 2031
1480 1636 1566 1487
676 611 615 598
197 184 201 186
399 349 344 335
80 78 70 77
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Mangfaldsarbete
avseende HBTQI+

Pastoratets mangfaldsvision har varit en
tydlig ram for insatserna och visat vigen for
att omsatta varderingar i handling - att alla
ménniskor ska bemotas med respekt, kinna
delaktighet och trygghet, och att olika iden-
titeter ska ges utrymme i pastoratets verk-
sambheter.

Arbetsgrupp och vision

Aret uttryckte en fortsatt strivan att vara en
inkluderande och vialkomnande gemenskap,
med sarskilt fokus pa HBTQI+-fragor. Pasto-
ratets mangfaldsvision utgjorde den barande
ramen och konkretiserade viarderingar om
respekt, trygghet och delaktighet. Visionen
bidrog till att sédkerstélla att manniskor med
olika identiteter gavs utrymme och bemottes
med vardighet i samtliga delar av verksam-
heten.

Samordning och uppféljning
Regnbagsgruppen, pastoratets permanenta
arbetsgrupp for HBTQI+-fragor, har un-
der aret fatt en tydlig uppdragsbeskrivning
och har en representant i ledningsgruppen.
Detta har underlattat férankring och priori-
tering av mangfaldsarbetet.

Gruppen har f6ljt upp och samordnat
insatser pa pastoratsniva, bland annat ge-
nom att ta fram ett arshjul 6ver aktiviteter.
Arshjulet ir ett stod for att synliggora redan
pagaende verksamheter, sprida goda exem-
pel mellan férsamlingar och enheter, samt
starka kommunikationen kring mangfalds-
arbetet internt och externt.

Implementering i verksamheten
Mangfaldsvisionens viarderingar har under
aret konkretiserats i hela pastoratets verk-
samhet. Det har bland annat skett genom
inkluderande bemoétande, uppmarksamman-
de av viktiga HBTQI+-dagar och symboler
som Pride-flaggan i kyrkor och férsamlings-
lokaler.

Pastoratet har deltagit aktivt i Pride, bade
genom nérvaro i Prideparaden och i Pride-
park, med representanter fran kyrkorad,

forsamlingar, kansli och andra medarbetare,
vilket har starkt pastoratets roll som inklu-
derande aktor i samhallet.

Det har funnits sarskilt fokus pa verksam-
heter med barn och ungdomar, dir fragor om
identitet och mangfald lyfts i undervisning,
konfirmandgrupper och olika métesplatser.

Aven vuxna har métts av aktiviteter och
samtal som framjar respekt, inkludering och
oppenhet. Genom detta arbete har pastora-
tet visat att mangfald inte bara ar ett uttryck
for varderingar, utan nagot som praktiskt
gestaltas i gemenskap och méten.

Sammanfattande reflektion
Pastoratets mangfaldsvision omsattes i
konkreta handlingar. Genom strukturerad
samordning, aktivt deltagande i Pride och ett
inkluderande bemoétande stirktes trygghet,
delaktighet och respekten for alla identiteter.
Arbetet bidrog aven till 6kad medvetenhet
bland medarbetare och fértroendevalda om
normer kopplade till kon och sexualitet.
Svenska kyrkan i Lund beféste sin roll som
en 6ppen och vilkomnande gemenskap dir
manniskor ges mojlighet att delta pa lika
villkor.

Foto: Madeleine Andersson

Lunds Allhelgonakyrka. Norra kyrkogérden.

Miljodiplomering

Milj6- och hallbarhetsarbetet fortsatte att
utvecklas under 2025, i nira anslutning till
pastoratets miljodiplomering. Hallbarhets-
perspektivet genomsyrade bade praktiska
atgirder och de teologiska samtal som for-
des i gudstjanster, boner, konfirmand- och
ungdomsverksamhet samt i pedagogiska och
digitala kanaler.

Fragor om skapelsen, klimat och resursan-
vandning gavs aterkommande utrymme och
bidrog till en 6kad medvetenhet om kyrkans
ansvar for milj6é och framtid.

Praktiska insatser

Flera konkreta atgarder genomférdes for att
stiarka pastoratets hallbarhetsarbete. Energi-
optimering och anvindning av Bra Miljoval-el
bidrog till minskad energianvindning, och
solcellsanldggningen pa Maria Magdalena
kompletterade arbetet ytterligare. Sopsorte-
ring, aterbruk, minskad pappersférbrukning
och ekologiska inkop blev alltmer integrerade
i verksamheternas vardag.

Aven maltider planeras med hallbarhet i
fokus, dar lokala ravaror, vegetariska alter-
nativ och ateranvindning av 6verbliven mat
prioriterades. Atgirder for biologisk mang-
fald - sasom odlingslador, insektshotell och

blomplanteringar - genomférdes bade pa
kyrkogardar och vid férsamlingshem.

Organisation och samordning
Arbetet leddes och samordnades av pastora-
tets miljo- och hallbarhetsgrupp, som féljde
upp miljomal och inventerade omraden dar
forandrat klimat kan paverka verksamheten.
Fastighetsavdelningen arbetade vidare
med atgardsplaner for energianvindning,
optimering av installationer och ett mer
systematiskt fokus pa hallbara inkép och
investeringar. Samarbeten med externa
aktorer och nétverk gav ytterligare kunskap
och inspiration.

Sammanfattande reflektion

Miljoarbetet visade pa en langsiktig och for-
ankrad vilja att ta ansvar for klimat, resurser
och skapelsen. Genom praktiska atgarder,
strukturerad samordning och teologisk
fordjupning har pastoratet stiarkt sin hallbar-
hetsprofil. Insatserna har bidragit till 6kad
medvetenhet bland bade medarbetare och be-
sOkare och visar hur hallbarhet kan gestaltas
som en naturlig del av kyrkans uppdrag och
gemenskap.

epul elnf 0304
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KOSTNADSFORDELNING
DEN GRUNDLAGGANDE UPPGIFTEN (79,2 MKR)

918|\ BOIUOA 10304

| Verksamhetsgemensamt (10%)

| Gudstjanster och kyrkliga handlingar (39%)
| Undervisning (27%)

B Diakoni (23%)

B Mmission (1%)

KOSTNADSFORDELNING
BEGRAVNINGSVERKSAMHET (72,8 MKR)

Forskolan Prastkragen.

B Administration och ledning (19%)

Ekonomisk redovisning

KOSTNADSFORDELNING TOTALT (238,5 MKR)

| Gravsattning och kyrkogardsskotsel (53%)
B Krematorium (16%)
| Fastigheter och mark (16%)

M Den grundlaggande uppgiften (33%)
| Ovrig kyrklig verksamhet (11%)
H Styrning och ledning (3%)

| Stodjande verksamhet (23%) EXTERN FINANSIERING
B Begravningsverksamhet (30%) AV KYRKLIG VERKSAMHET (155,5 MKR)

Den grundlaggande uppgiften
Gudstjanster och kyrkliga handlingar, undervisning, diakoni och mission enligt kyrkoord-
ningen.

| Medlemsavgifter (76%)

| Kyrkoantikvarisk ersattning och kyrkounderhallsbidrag (1%)

Ovrig kyrklig verksamhet . . .
Forskoleverksamhet, gravskotselverksamhet, serverings- och konsertverksamhet m.m. H Bidrag och gavor (7%)
B Gravskotselintakter (4%)
Styrning och ledning

Kyrkofullméktige, kyrkorad, forsamlingsrad, utskott samt strategiskt operativ ledning B Forskolebidrag och foraldraavgift (7%)

. | Ovriga intakter (6%)
Stédjande verksamhet

Forsamlingsfastigheter samt gemensam administration och kommunikation

Begravningsverksamhet
Regleras i begravningslag (1990:1144) och finansieras av begravningsavgiften.
Inkluderar del av Stodjande verksamhet samt Styrning och ledning.



RESULTATRAKNING LUNDS PASTORAT (TKR)

Verksamhetens intékter
Kyrkoavgift
Begravningsavgift
Ekonomisk utjamning
Utdelning fran andelar i
prastlonetillgdngarnas avkastning
Erhalina gavor

Erhalina bidrag
Nettoomséattning

Ovriga verksamhetsintakter
Summa intakter

Verksamhetens kostnader

Kostnader fér varor, material och vissa kdpta
tjanster

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av immateriella och
materiella anlaggningstillgangar

Summa kostnader

Verksamhetsresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgangar
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella
investeringar

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Arets resultat
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Utfall
2025

124 055
72 435
-6 151

1058

726

20 41
15157
521
228 211

=51

-83 091
-141 329

-N167
-236 097

-7 886

39 531
1441

40 969

33083

33083

Budget
2025

123 647
84 732
-6 120

902

131
18 280
11942

233 514

-781

-99 958
-141 561

-10 989
-253 290

-19776

11300
1000

12300

-7 476

-7 476

Verksamhetsuppfilining 2025
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Avvikelse  Utfall
2024

408 119 954

-12 297 72 381

=31 -6 676

156 841

595 1470

2131 19 146

3 215 15 596

521 462

-5302 223175

270 -560

16 867 -79 582

233 -136 046

-178 -10 777

17192 -226 966

11890 -3791

28 231 18 035

441 1340

-3 -5

28 669 19 371

40 559 15 580

40 559 15 580

Kommentar till resultatrakning Lunds pastorat

Arets resultat for pastoratet uppgar till 33,1
miljoner kronor vilket 4r 40,6 miljoner kro-
nor bittre dn det budgeterade resultatet pa
-7,5 miljoner kronor.

Omférdelning vardepapper

Den enskilt frimsta forklaringen till resul-
tatet ar att det under aret gjorts en omfor-
delning av medel i pastoratets virdepapper-
sportfolj. Omfordelningen foranleddes av att
innehavet i nagra av de fonder som pastora-
tet haft placerade medel i forandrades sa att
dessa inte langre uppfyller kraven i pastora-
tets reglemente for medelsforvaltning.

Vid omfordelningen av medel mellan fon-
der har vinster realiserats i innehavet. Dessa
aterspeglas i savil balansrakning (anskaff-
ningsvarde for langfristiga virdepappers-
innehav) som resultatriakning (resultat vid
forsiljning av virdepapper). Daremot var
marknadsvirdet pa virdepappersportfoljen
efter omfordelningen i stort sett detsamma
som innan omférdelningen.

Resultatet fran finansiella investeringar
uppgar till 41,0 miljoner kronor och 6ver-
stiger dirmed det budgeterade resultatet
pa 12,3 miljoner kronor med 28,7 miljoner
kronor.

Verksamhetsresultat
Verksamhetsresultatet uppgar till -7,9
miljoner kronor vilket 4r 11,9 miljoner
kronor béttre 4n budgeterat verksamhets-
resultat. Att verksamhetsresultatet ar battre
dn budgeterat beror framforallt pa lagre

externa kostnader dn forvintat. Viss del av
planerat och budgeterat fastighetsunderhall
har vid arets slut bokforts och aktiverats
som anldggningstillgang, bland annat ett
nytt virmesystem i form av bankvirme som
installerats i Helgeands kyrka.

Under aret har pastoratet dven erhallit
kyrkoantikvarisk ersittning, kyrkounder-
héallsbidrag samt ett energieffektiviserings-
bidrag for fastighetsforvaltningen vilket
ocksa paverkar resultatet i positiv riktning.

Dérutover har pastoratets kostnader for
aret for den gemensamma digitala infra-
strukturen varit lagre 4n budgeterat pa
grund av oklarheter i prismodellen for
avgiften vid tidpunkten f6r budgetberedning
avseende 2025.

Skattepliktig verksamhet
For den skattepliktiga verksamheten uppgar
resultatet till -1,2 miljoner kronor, varav -0,5
miljoner kronor for caféverksamheten pa
Domkyrkoforum samt -0,7 miljoner kronor for
forskoleverksamheten. Detta ar 0,7 miljoner
kronor siamre 4n det budgeterade resultatet
pa -0,5 miljoner kronor.
Forskoleverksamheten har under aret inte
haft full belaggning i verksamheten. For café-
verksamhetens del ar personalkostnaderna
hogre dn budgeterat.
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OCH FORSKOLEVERKSAMHET (TKR) Utfall | Budget Avvikelse Utfall
2025 2025 2025 2024
Utfall | Budget Avvikelse Utfall Verksamhetens intakter
2025 2025 2024 Externa Intakter 10 630 1964 -1334 9226
Verksamhetens intakter Interna Intakter
Kyrkoavgift 124 055 123 647 408 119 954 Summa intakter 10 630 11964 -1334 9226
Ekonomisk utjamning -6 151 -6 120 =31 -6 676
Utdelning fran andelar i Verksamhetens kostnader
préstlbneti”géngarnas avkastning 1058 902 156 841 C")Vriga externa kostnader -1463 -1785 322 -1069
Erhalina gévor 713 131 582 1470 Personalkostnader, I6n -7508| -7896 387 -7229
Erhalina bidrag 10 498 7155 3343 10 523 Personalkostnader, (")Vl’igt -87 -203 116 -72
Nettoomsattning 14137| 10823 3314 14,101 Avskrivningar g -° 0 -6
Ovriga verksamhetsintakter 10238 12647  -2409 7573 Internranta 0 0 0 0
Summa intékter 154547 149185 5363 147786 Ovriga interna kostnader ~2 250 “105  -884
Summa kostnader -11343| -12064 721 -9 260
Verksamhetens kostnader
Kostnader fér varor, material och vissa képta -51M -781 270 -560 HESUIE R Lot Gk S
tjanster
Ovriga externa kostnader -58 499 -67 553 9 054 -54 687
Personalkostnader -98 687 -97 442 -1245 -93 292
Av- oc?h nedsFrlvn'lngar' avolmmaterlella och 4604 _4.489 115 4406
materiella anladggningstillgangar
Ovriga verksamhetskostnader -1822 -1707 -15 -1733
Summa kostnader -164 123 -171972 7849 -154 679
Verksamhetsresultat -9575 -22 787 13 212 -6 892
Resultat fran finansiella investeringar
Resultat fran finansiella anlaggningstillgdngar 39 531 11 300 28 231 18 035
Ovriga ranteintakter och liknande 3844 4m -267 4 997
resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter -3 -3 -527
Summa resultat fran finansiella 43 372 15 41 27 961 22 506
investeringar
Resultat efter finansiella poster 33796 -7 376 41173 15 614
Bokslutsdispositioner
Arets resultat 33796 -7376 41173 15 614
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DRIFTREDOVISNING (TKR)

1- Grundlaggande uppgiften
Kyrkoavgift, ekonomisk utjdmning och
utd. frdn PLT
101 Verksamhetsgemensamt
110 Gudstjanster och kyrkliga
handlingar
140 Undervisning
141 Undervisning - évergripande
150 Barnverksamhet O-12 &r
160 Ungdomsverksamhet 13-25 ar
170 Konfirmandverksamhet
180 Vuxenverksamhet
210 Diakonal verksamhet
260 Mission

3 - Ovrig kyrklig verksamhet
310 Ovrig férsamlingsverksamhet
360 Serviceverksamhet

380 Inomkyrklig férsaljning

410 Skattepliktig rorelse

5 - Styrning och ledning

510 Strategisk styrning
510 Strategisk styrning
521 Kyrkofullméktige
531 Kyrkorad

540 Revision

550 Kyrkoval

571 Férsamlingskyrkorad

580 Verksamhetsledning

6 - Stédjande verksamhet
610 Férsamlingsadministration och
verksamhetsstod
630 Gemensamma kostnader och
administration
650 Fastigheter och lokaler

651 Fastigheter och lokaler -
overgripande

660 Kyrkor och kapell

670 Kyrkor och férsamlingslokaler i
gemensam byggnad
680 Ovriga fastigheter

Utfall
2025
50 625

118 962

-8 099
-27 204

-17 512
-295
-4 036
-4 373
-6 646
-2 161
-15124
-397

-4 400
-3 234
-420
447
-1194

-7196
-1220
-822
-139
-259
-354
-1995
-169
-3 458

-5946
-14 001

-6 198

-28 506
-3 832

-8 513
-7 490
-8 671

Budget
2025
49173

18 429

-6 924
-26 543

-19 055
-404
-4 735
-4 814
-6 726
-2 376
-16 040
-694

-4 679
-4 220
18

-1
-465

-8 076
-1623
-845
-214
-564
-388
-2 308
-280
-3 478

-43 894
-14 639

-9185

-35 481
-5 056

-11242
-12.042
-7 141
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Avvikelse

1452
533

-1175
-662

1544
109
698
441
80
215
916
296

279
986
-437
458
=7u)

881
403
23
75
305
33
313
m
20

37948
639

2 986

6 975
1224

2729
4552
-15630

Forbrukat

103%
100%

7%
102%

92%
73%
85%
91%
99%
91%
94%
57%

94%
77%
-2356%
-3951%
257%

89%
75%
97%
65%
46%

91%
86%
60%
99%

14%
96%

67%
80%
76%
76%
62%
121%

690 Finansiella poster

8 - Begravningsverksamhet
801 Verksamhetsgemensamt
810 Administration och ledning
820 Gravsattning och
kyrkogardsskotsel

840 Krematorium

860 Fastigheter och mark

TOTALT

TOTALT exkl
begravningsverksamhet

42 759 15 41 27 348 277%
12414 o 12 414
84 702 84 732 -30 100%
-13 543 =17 77 4228 76%
-38 093 -37670 -423 101%
-8 706 -9 396 690 93%
-11 946 -19 895 7 949 60%
45 497 -7 476 52973 -609%
33083 -7476| 40559 -443%

Kommentar till driftredovisning

1 - Grundlaggande uppgiften — (+1,5 MKR)
Totalt sett for den grundlaggande uppgiften
uppvisas ett 6verskott gentemot budget om
1,5 miljoner kronor. Overskottet beror pa

en hogre intaktsniva 4n budgeterat for aret,
bland annat tack vare stiftsbidrag for pastora-
tets studentprésttjinster samt en hogre utdel-
ning fran préstlonetillgangar an forvéntat.

3 — Ovrig kyrklig verksamhet — (+0,3 MKR)
For ovrig kyrklig verksamhet sasom kultur-
och konsertverksamhet uppvisas ett 6ver-
skott om 1,1 miljoner kronor i férhallande
till budget pa grund av lagre externa kostna-
der samt lagre personalkostnader d&n budge-
terat.

Pastoratets serviceverksamhet, det vill
siga gravskotselverksamheten, uppvisar for
aret ett underskott om -0,4 miljoner kronor i
forhallande till budget.

Inomkyrklig férsaljning

Inomkyrklig forsaljning avser den del av
textilverksamheten som pastoratet bedriver
och dar tjanster siljs till andra enheter inom
Svenska kyrkan. Denna verksamhet gene-
rerar for aret ett 6verskott pa 0,5 miljoner

kronor. Verksamhetens intdkter finansierar
ddarmed lokalhyra for den textilateljé som
pastoratet hyr av Flormanska stiftelsen.

Skattepliktig roérelse

For pastoratets skattepliktiga rorelse uppgar
avvikelsen for aret i forhallande till budget
till -0,7 miljoner kronor, varav -0,1 miljoner
kronor for caféverksamheten pa Domkyrko-
forum samt -0,6 miljoner kronor for for-
skoleverksamheten. Forskoleverksamheten
har under aret inte haft full belaggning pa
platserna i verksamheten. For caféverksam-
hetens del ar personalkostnaderna hogre dn
budgeterat.

5 — Styrning och ledning — (+0,9 MKR)
Styrning och ledning uppvisar for aret ett
overskott om 0,9 miljoner kronor i forhallande
till budget, bland annat pa grund av lagre
externa kostnader i samband med kyrkovalet
an forvantat.

6 — Stddjande verksamhet — (+37,9 MKR)
Stodjande verksamhet uppvisar totalt sett for
aret ett overskott i forhallande till budget om
37,9 miljoner kronor. Detta forklaras fram-
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forallt av den omfordelning av medel som
gjordes i pastoratets virdepappersportfolj
under aret och som beskrivs nirmare under
avsnittet Kommentar till resultatridkning Lunds
pastorat pa sidan 29.

Utfallet for finansiella poster i driftre-
dovisningen ger en avvikelse i forhallande
till budget om 27,3 miljoner kronor. Dartill
ar driftskostnaderna avseende pastoratets
fastighetsbestand lagre dn budgeterat och
beror bland annat pa att viss del av planerat
och budgeterat fastighetsunderhall vid arets
slut har bokforts och aktiverats som anlagg-
ningstillgang, bland annat ett nytt virmesys-
tem i form av bankviarme som installerats i
Helgeands kyrka. Dessa kostnader aterfinns
i investeringsuppfoljningen pa sidan 35.

Under aret har pastoratet dven erhallit
kyrkoantikvarisk ersittning, kyrkounder-
hallsbidrag samt ett energieffektiviserings-
bidrag for fastighetsforvaltningen vilket
ocksa paverkar resultatet i positiv riktning.

Dérutover har pastoratets kostnader for
aret for den gemensamma digitala infra-

Verksamhetsuppfilining 2025
Svenska kyrkan i Lund

strukturen varit lagre 4n budgeterat pa
grund av oklarheter i prismodellen for
avgiften vid tidpunkten for budgetberedning
avseende 2025.

8 — Begravningsverksamhet — (+12,4 MKR)
Begravningsverksamhetens resultat for aret
uppgar till 12,4 miljoner kronor. Overskot-
tet forklaras till stor del av att vissa stOrre
underhallsprojekt, bade avseende mark och
fastigheter, har behovt skjutas fram till kom-
mande ar, bland annat en omfattande fasad-
renovering pa Norra kyrkogardens kapell.
Dartill ar kostnaderna for den 16pande
driften lagre dn budgeterat, bland annat
beroende pa ett aktivt arbete for att optime-
ra bransleférbrukningen vid kremationer
vilket resulterat i lagre branslekostnader for
aret. Dessutom fordelas en lagre andel av
den gemensamma administrationen till be-
gravningsverksamheten eftersom den totala
nettokostnaden ar lagre &n forvintat.

INVESTERINGSUPPFOLJNING (TKR)

Investeringar fastighetsavdelning
Kyrkor och férsamlingsgardar
Hyrda lokaler
Kyrkoplaner
Oforutsett, radighet fastighetsutskott

Investeringar kyrkogardsavdelning
Kyrkogardsbyggnader
Kyrkogardsmark
Maskiner/inventarier/transportmedel
Kapell och krematorium
Oforutsett, radighet kyrkogardsutskott

Férsamlingsverksamhet, inventarier
Forsamlingsgemensamt
Lunds domkyrkoférsamling
Helgeands férsamling
Lunds Allhelgonaférsamling
Lunds 6stra stadsférsamling
Norra Nobbelovs forsamling
S:t Peters klosters forsamling
Torns forsamling
Sjukhuskyrka
Familjeradgivning
Diakonicentral
Forskolor

Pastoratsgemensamt
Kontorsutrustning

Ej specificerat
Oforutsett, radighet kyrkorad, fastigheter
Oforutsett, radighet kyrkorad, inventarier

Summa investeringar

Budget Ackumulerad Aktiverat  Pagaende
2025 | budget 2023-2024 2025 2025-12-31
300 4400 4763 3536
1875 0 0 0
0 8 000 0 1078
1700 0 0 0
3875 12 400 4763 4614
0 10000 0 1274
2 400 6 200 2410 984
3 890 0 1181 0
600 0 280 0
1300 0 0 0
8 190 16 200 3871 2 258
1 000 0 914 0
0 0 0 0
0 0 0 0
100 0 66 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 70 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
1100 0 1050 0
1650 0 1432 0
1650 0 1432 0
125 0 0 0
0 0 0 0
125 0 0 0
14 940 28 600 11116 6 871
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Kommentar till investeringsuppfoljning

Fardigstillda och aktiverade investering-

ar pa fastighetssidan avser installation av
bankvarme i Helgeands kyrka samt tillgéng-
lighetsanpassningar i Sankt Knuts kyrka och
Klosterkyrkan.

Fardigstillda och aktiverade investerings-
projekt inom kyrkogardsforvaltningen ar ny
belysning pa, samt omgestaltning av, Stora
Réaby kyrkogard. Pa Fredentorps begrav-
ningsplats har en ny avloppsanldggning
installerats under aret.

Dérutover har inventarieanskaffningar
gjorts under aret, bland annat genom in-
vesteringar i kyrkogardsavdelningens ma-

skinpark, nytt reservkraftsaggregat som en
kris- och beredskapsatgiard inom forsam-
lingsverksamheten samt inkdp av nya skriva-
re till hela pastoratet.

Pagaende investeringsprojekt 6ver arsskif-
tet bestar av olika projekt inom begravnings-
verksamheten, daribland ombyggnation
av ekonomigarden pa Norra kyrkogarden.
Igangsatta investeringsprojekt inom den
kyrkliga verksamheten dr Allhelgonaparkens
gestaltning, ombyggnation av Helgeands for-
samlingsgard samt installation av solcellsan-
laggningar.

FASTIGHETSPROJEKT AVSEENDE EFTERSATT UNDERHALL (TKR)

Huvudprojekt - underhallskostnader

HOO3 - F- Helgeand Storrenovering (2024-2030) -808 -388 -1195
HOO4 - F- Petersgarden Storrenovering (2024-2030) -193 -1410 -1603
HOOS - F- Sankt Hans Storrenovering (2024-2030) 0 -1 149 -1149

Totalsumma underhallskostnader

Huvudprojekt - investeringsutgifter

HOO3 - F- Helgeand Storrenovering (2024-2030)
HOO4 - F- Petersgarden Storrenovering (2024-2030)
HOOS - F- Sankt Hans Storrenovering (2024-2030)

Totalsumma investeringsutgifter

-1001 -2 947 -3 948

0 -3 986 -3 986
0 0 0
0 0 0
0 -3 986 -3 986

Kommentar till fastighetsprojekt
avseende eftersatt underhall

Kyrkofullméktige har fattat beslut 2023-
12-12 § 37 om att 60 miljoner kronor av
pastoratets disponibla egna kapital far tas

i ansprak under perioden 2024-2030 for
underhallsatgiarder gillande fastigheterna
Fogden 2 (Petersgarden - kyrka och for-
samlingsgard), Miassan 1 (S:t Hans kyrka
och férsamlingsgard) och Nordanvinden 2
(Helgeands kyrka och forsamlingsgard). Ta-
bellen ovan innehaller en sammanstéllning
over underhallskostnader och investerings-

utgifter for dessa projekt for aren 2024-2025.

Det utokade underhallet innebér ett med-
vetet avsteg fran kyrkofullmaktiges beslut
2021-11-18 § 14 om att nettoarskostnaden
for forsamlingsverksamhetens fastigheter i
genomsnitt, 6ver tid, hdgst motsvarar 24%

av pastoratets kyrkoavgift efter ekonomisk
utjamning.

Underhallskostnader paverkar respektive
ars resultat som en kostnad i resultatrak-
ningen. Investeringsutgifter paverkar kas-
saflodet for respektive ar, men aterspeglas
i resultatrakningen forst nir investeringen
ar aktiverad. Att en investering aktiveras
innebir att en utgift redovisas som en till-
gang i balansriakningen, det vill sdga vardet
pa materiella anlaggningstillgangar dkar
med virdet pa tillgangen. Aktivering sker
nér tillgangen ar fardigstélld och tas i bruk.
Forst vid aktivering kostnadsfors tillgangen
genom avskrivningar som l6per linjart Gver
tillgangens ekonomiska livslangd.
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